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ANTES DE COMENZAR

Durante esta conferencia se podrán hacer comentarios o dar información 
en relación a prospectos futuros de las operaciones de la empresa y 
proyecciones según estos prospectos futuros. No obstante, debe quedar 
claro que esta clase de información o comentarios están basados en 
estimaciones, supuestos y planes de negocio que aún no han sido 
ejecutados y los cuales conllevan un alto grado de incertidumbre
considerando, entre otras cosas, el cambiante ambiente operativo de la 
industria de las telecomunicaciones, tanto a nivel nacional como a nivel 
internacional.  

Por lo tanto, estos comentarios deben tomarse como suposiciones sin 
garantía alguna de que se darán tal como se esperan o sean expresados 
durante esta conferencia de prensa.
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Resultados Operativos Anuales

Cable & Wireless PanamCable & Wireless Panamáá

Una empresa que evoluciona de manera dinUna empresa que evoluciona de manera dináámica mica 
para tomar ventaja de las oportunidades que ofrece para tomar ventaja de las oportunidades que ofrece 
la transformacila transformacióón de su ambiente operativo a nivel n de su ambiente operativo a nivel 
local y del sector de las telecomunicaciones a nivel local y del sector de las telecomunicaciones a nivel 
internacional incrementando asinternacional incrementando asíí,  el valor del ,  el valor del 
patrimonio de sus accionistas.patrimonio de sus accionistas.

AsAsíí mismo, trabajamos para cumplir a cabalidad mismo, trabajamos para cumplir a cabalidad 
nuestra responsabilidad de atender con el mnuestra responsabilidad de atender con el máás alto s alto 
nivel y esmero por el servicio, todas las nivel y esmero por el servicio, todas las 
necesidades de las telecomunicaciones de Panamnecesidades de las telecomunicaciones de Panamáá
sin olvidar nuestro compromiso social con el pasin olvidar nuestro compromiso social con el paíís.s.
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Agenda

• Enfoque Estratégico de CWP

• Análisis de Resultados Operativos 

• Estado de Resultados Operativos de Panamá en US$

presentados ante la SEC por Cable & Wireless Plc

• Perspectivas para el año fiscal 2005/06

• Sesión de preguntas y respuestas

• Anexo

Acerca de CW Panamá

Cable & Wireless Panamá, es una 
empresa panameña. El 49% de las 
acciones pertenecen a Cable & 
Wireless, otro 49% al Estado y el 2% 
restante a los empleados de esta 
corporación asociada.

El 20 de mayo de 1997, la empresa 
británica Cable & Wireles Plc ofreció
US$ 652 millones durante la licitación 
del 49% del capital accionario del 
INTEL S.A. 

De esta manera, obtuvo el derecho de 
la concesión y administración del 
servicio de las telecomunicaciones en 
Panamá a través del INTEL S.A. El 4 
de septiembre de 1997 se cambia el 
nombre de la empresa a Cable & 
Wireless Panamá S.A.
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Proteger Activos 
Tradicionales

1. Mejor atención al cliente
2. Apalanquear Activos
3. Ofertas innovadoras
4. Precios más competitivos

Transformar 
Dinámica del Negocio

1. Telefonía Móvil
2. Internet Banda Ancha 
3. Servicios de Datos 
4. Valores Agregados

Enfoque Estratégico 

Entorno  Competitivo

Compromisos
• Accionistas
• Panamá

Transformación de la Industria
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Móvil e Internet representan más del 40% de 
las ventas totales para el año 2004/05, 
comparado con un 30% durante el año fiscal 
2003/04.

Enfoque Estratégico
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Análisis de Resultados Operativos 
para el año fiscal 2004/05 comparado 
con el año fiscal 2003/04

Análisis de Resultados Operativos 
para el año fiscal 2004/05 comparado 
con el año fiscal 2003/04



© 2005, Cable & Wireless Panamá S.A.

Resultados Operativos Anuales

• Los estados de resultados aquí presentados 

se derivan de los estados de resultados 

consolidados presentados por la casa matriz 

en Londres ante la Comisión de Valores de los 

Estados Unidos (SEC) bajo el informe 6-K. 

• Para propósitos locales los resultados aquí

presentados son en Dólares Americanos aún 

cuando estos sean presentados en Libras 

Esterlinas en el informe 6-K de la SEC por 

Cable & Wireless Plc. 

Informe 6-K

Documento presentado 
a la Comisión de Valores de 
los Estados Unidos, por 
empresas extranjeras cuyas 
acciones se negocian en el 
mercado accionario de ese 
país. 

Dicho formulario contiene toda 
la información pertinente a las 
operaciones consolidadas de 
la empresa durante el año 
fiscal comparativo con el año 
previo y los dos últimos 
semestres.
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• A continuación se detallan las tasas de cambio aplicadas para la 
conversión de Libras Esterlinas a Dólares Americanos.

• La conversión de monedas usando tasas de cambio está sujeta a 
diferencias de redondeo.

• Para facilitar la lectura de las cifras estas tasas han sido redondeadas 
a US$1.84 y US$1.68 respectivamente.

• Las tasas de cambio aplicadas a ítems del Estado de Ingresos y 
Egresos al cierre del año fiscal representa el promedio del cambio de 
la moneda durante el año fiscal correspondiente según cotizaciones 
indicadas por la casa matriz en Londres y cuya fuente es el Financial 
Times. 
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Ventas Totales US$ 473mm                    6%

Depreciación*                    US$ 57 mm 13%

Flujo de efectivo libre*       US$ 120 mm 13%

Costos Operativos            US$ 278 mm 6%

28

Utilidad Operativa*            US$ 138 mm 17%20
8

* Antes de provisiones, cargos extraordinarios e impuestos

16

Inversiones de Capital       US$ 75 mm 66%30

* No incluye amortización

Flujo de Efectivo Libre = Utilidad Operativa + Depreciación – Inversiones de Capital

18
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Ventas Totales US$ 473mm                    6%
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Ventas totales fueron  impulsadas por 
Móvil y servicios de Data e IP (Internet), 
los cuales incrementaron en un 48% y 
13% respectivamente. 

No obstante, continúa impactando a 
la telefonía fija tradicional la apertura 
del mercado y la substitución de 
telefonía fija a móvil. 

Ingresos por larga distancia 
internacional disminuyeron en un 14% y 
en su agregado, larga distancia 
nacional y doméstica disminuyó un 8%.

+ 28 mm
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Costos Operativos            US$ 278 mm 6%
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Costos operativos totales 
incrementaron 6% a raíz del mayor 
volumen en ventas y los cambios en la 
mezcla de venta a la medida que 
ingresos por telefonía fija tradicional son 
reemplazados por los ingresos de móvil 
e Internet. 

Costos administrativos disminuyeron 
en un 7% como resultado de la 
disminución del gasto de personal 
temporal.

Otros costos disminuyeron en un 24% 
a raíz de las iniciativas de reducción de 
costos, menores costos de la red y 
gastos legales. 

+ 16 mm
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Resultados Operativos Anuales

Depreciación                     US$ 57 mm 13%

Durante el año, la depreciación 
registró una disminución del 13% 
en comparación al año fiscal 
anterior debido a los cargos 
contables contra activos no 
productivos que se realizaron el 
año anterior, particularmente los 
relacionados con el servicio de 
telefonía rural o Acceso Universal.

Por otro lado, este año hemos 
tenido cargos de depreciación 
incrementales producto de las 
nuevas inversiones efectuadas 
para expandir la red GSM y la 
plataforma ADSL.

* No incluye amortización

- 8 mm
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Utilidad Operativa*            US$ 138 mm 17%
* Antes de provisiones, cargos extraordinarios e impuestos
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La utilidad operativa antes 
de provisiones, cargos 
extraordinarios e impuestos 
incrementó en un 17% en 
comparación al año anterior a 
raíz de el incremento en 
ventas registrado en los 
segmentos de Móvil y Data e 
Internet, los controles de 
costos operativos y una 
reducción en los gastos de 
depreciación  por el orden del 
13%.

+ 20 mm
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Flujo de Efectivo Libre            US$ 120 mm 13%

El flujo de efectivo libre, es decir 
el efectivo que queda luego que 
han sido desembolsados los pagos 
correspondientes a los gastos e 
inversiones fue de US$120 mm, en 
comparación a $138 mm el año 
anterior.

La disminución se dio por el 
incremento de $30 mm (66% 
contra el año anterior) en las 
inversiones de capital, 
particularmente en expansión de la 
red GSM y la plataforma de ADSL
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Flujo de Efectivo Libre se define como:
Utilidades Operativas antes de excepcionales + Depreciación – Inversiones de Capital

- 18 mm

Red GSM
Plataforma ADSL
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Cuadro de Estado de Resultados 
operativos para el año 2004/05 
comparado con el año 2003/04

Cuadro de Estado de Resultados 
operativos para el año 2004/05 
comparado con el año 2003/04
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Estado de Resultados Operativos

Estos resultados incluyen las cifras reportadas por la casa matriz en Londres según 
el informe 6-K de la Comisión de Valores de los Estados Unidos.

En este no se incluyen ajustes por cargos de amortización ni reclasificaciones de 
partidas ya que las mismas están reportadas bajo las normas UK GAAP.

Cable &  Wireless Panamá S.A. - Resultados Operativos
Tasa de cambio aplicada* $1.84 $1.68
En millones GBP GBP US$ US$ $ Cambio % Cambio
Resultados Operativos 2004/05 2003/04 2004/05 2003/04 FY v FY FY v FY
Llamadas internacionales 18 23 33 39 -6 -14%
Llamadas dómesticas 117 139 215 234 -18 -8%
Móvil 77 57 142 96 46 48%
Data e IP 30 29 55 49 6 13%
Otros 15 17 28 29 -1 -3%
Ventas totales 257 265 473 445 28 6%
Desembolsos y costos de la red -90 -74 -166 -124 -41 -33%
Gastos de personal -23 -27 -42 -45 3 7%
Otros costos -38 -55 -70 -92 22 24%
Total costos operativos -151 -156 -278 -262 -16 -6%
Depreciación -31 -39 -57 -66 8 13%
Total Utilidad Operativa 
antes de Excepcionales e 
Impuestos 75 70 138 118 20 17%
Inversiones de Capital 41 27 75 45 30 66%
Flujo de Efectivo Libre 65 82 120 138 -18 -13%
* Tasas de cambio han sido redondeadas para facilitar la lectura de las cifras. Para el año fiscal 2003/04 la tasa es $1.6809 = 1 GBP y para
el año fiscal 2004/05 la tasa es de $1.8388 = 1 GBP. 
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Perspectivas para el año fiscal 
2005/06
Perspectivas para el año fiscal 
2005/06
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Sesión de Preguntas y RespuestasSesión de Preguntas y Respuestas
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Cable & Wireless Panamá S.A.

Fin de la presentación
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AnexoAnexo
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Reconciliación del Estado de Resultados

* Este resultado ha sido ajustado para reflejar lo reportado en Panamá por 
Cable & Wireless Panamá S.A. lo cual incluye la amortización de la licencia 
celular que no es incluida en el informe de la casa matriz de acuerdo a 
normas contables del Reino Unido. (UK GAAP)

2004/05 2003/04
Utilidad Operativa
antes de provisiones, 
cargos extraordinarios
e impuestos. US$138 US$118

Amortización US$ (3) US$(3)

Utilidad Operativa
antes de provisiones, 
cargos extraordinarios 
e impuestos*. US$135 US$115

2004/05 2003/04
Utilidad Operativa
antes de provisiones, 
cargos extraordinarios
e impuestos. US$138 US$118

Amortización US$ (3) US$(3)

Utilidad Operativa
antes de provisiones, 
cargos extraordinarios 
e impuestos*. US$135 US$115
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